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Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana este o structura infiintata in 2017, a carei
conducere a fost asigurata de subsemnata astfel: pana in decembrie 2018 prin delegare de
competente, din decembrie 2018 pana in prezent ca titular al functiei. Facultatea include
doua departamente, Departamentul de Stiinte Fundamentale care asigura pregatirea
tuturor studentilor indiferent de facultate in domeniul disciplinelor fundamentale,
respectiv, Departamentul de Supraveghere si Aparare Aeriana care urmareste pregatirea
in domeniu si de specialitate pentru studentii inmatriculati la programele de studii de
licentda Managementul Sistemelor de Supraveghere Aeriena si Managementul Sistemelor
de Rachete si Artilerie Antiaeriend, adica in armele radiolocatie, razboi electronic si
respectiv artilerie si rachete antiaeriene. In activitatea mea anterioara, fiind cadru didactic
universitar in Academia Fortelor Aeriene (cu denumirile pe care institutia de invatamant
superior le-a avut anterior) din 1991, am fost incadrata in departamente (catedre) care au
contribuit la cunoasterea indeaproape atdt a activitatii, cat si a provocarilor specifice
desfasurarii si imbunatatirii activitatii in cadrul acestora. In plus, am fost unul dintre
membrii Senatului Universitar care si-au asumat infiintarea noii facultati si au militat
pentru o asemenea posibilitate de dezvoltare a Academiei Fortelor Aeriene prin structuri
distincte. Mai mult, proiectind actuala structura a Departamentului de Stiinte
Fundamentale, pe care I-am condus (cu denumirile diferite pe care le-a avut de-a lungul
anilor) in perioada 2013-2018 si mai ales structurdnd proiectiile curriculare ale
departamentului, respectiv proiectiile ulterioare ale finalitatilor parcurgerii disciplinelor
predate de colegii din departament, pot afirma ca in sunt in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste situatia actuala a facultatii. Coordonand facultatea in primii ani de la infiintare,
reale de dezvoltare distincta. La experienta directd privind coordonarea activitatii
Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriand se adaugd si experienta in calitate .de
coordonator al programului de studii Managementul organizatiei (care asigura formarea
specialistilor in artilerie i rachete antiariene), in calitate de membru in echipa de
coordonare a programului de studii universitare de licenta Managementul Sistemelor de
Rachete si Artilerie Antiaeriene (pand la autorizare) si in cea de coordonare a



programului de studii universitare de master Managementul Sistemelor de Luptd in
Fortele Aeriene (care este gestionat tot de Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana si
continud programul de studii universitare de licenta anterior mentionat), ceea ce
imbunatateste portofoliul de expertiza in ceea ce priveste activitatea facultatii.

Din perspectiva cadrului didactic universitar care preda discipline fundamentale, proiectia
curriculard ulterioara si intelegerea parcursului studentilor in scopul de a coordona
proiectarea judicioasd a planurilor de invatdmant, menite sa serveasca intereselor
beneficiarilor i pregatirii acestora in Academia Fortelor Aeriene, sunt mult mai usor de
realizat decat de pe o pozitie care ar avea la baza un nivel de expertiza ridicat in
specialitate. Acesteia din urma i-ar putea lipsi o intelegere cumulatad, de ansamblu, a
modalitatii de structurare a unei proiectii riguroase a tuturor competentelor necesare
formarii absolventului, atat profesionale, cat si transversale.

In plus, prin experienta didacticd universitara si manageriali acumulate pot oferi, din
pozitia de decan al Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana, solutiile viabile de
dezvoltare a facultatii.

- Experienta manageriald nu se rezuma la ocuparea unei/ unor functii de conducere sau la
indeplinirea unor sarcini/ responsabilitati. Toate proiectele incepute au fost finalizate, cu
rezultate pozitive pentru institutie/ structura din care am facut parte. In aceast sens, am
considerat utila raportarea fireasca fata de propria persoana: am preferat sa aleg calea
unei constructii de duratd, cu rezultate pozitive pentru departamentele si colectivele din
care am facut parte, in locul scurtaturilor catre functii importante. Nu am cautat niciodata
sd Imi adjudec vreun post intr-un domeniu in care nu m-am pregatit sau sa obtin rezultate
doar pentru mine insdmi. Am ales, prin urmare, sa pun experienta si expertiza dobandite
in anii de pregatire in favoarea colectivelor pe care le-am reprezentat in calitate de
director de departament sau de coordonator al unui program de studii, obtinand rezultate
ale caror efecte pozitive s-au rasfrant ulterior inclusiv asupra mea, insd nu la nivel
individual (nu sub forma de beneficii personale), ci ca reflexie a beneficiilor colective.
Mai bazez in demersul meu pe experienta didactica a fiecarui cadru didactic din facultate
si incerc sd propun solutii pertinente de dezvoltare a resursei umane prin atragerea de
cadre didactice universitare tinere si prin promovarea cadrelor didactice deja incadrate in
departamentele facultatii (care, din punct de vedere al incadrarii cu personal, ar putea
trece printr-o criza consistenta intr-un interval de timp extrem de scurt, ca urmare a unui
val masiv de pensionari). Pornind de la faptul ca in scurt timp Facultatea de Management
Aeronautic se va muta intr-un alt spatiu (corpul F) am in vedere reorganizarea spatiilor
destinate departamentelor Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana tinand cont de
al salilor de curs si de seminar si nu in ultimul rdnd de dezvoltarea resursei umane a
facultatii. De asemenea, ma preocupd dezvoltarea bazei materiale a facultatii, respectiv
atragerea de sume de finantare prin proiecte de cercetare stiintificd, propuse de
colectivele de cadre didactice din departamente.

In acest context, imi propun, in calitate de decan al Facultiatii de Sisteme de
Securitate Aeriana realizarea unui cadru de lucru academic care sa aiba la baza
principiile calitatii, sprijinului reciproc si bunului simt, propice dezvoltirii
personale a studentilor in primul rand, dar si a cadrelor didactice din departamente
si a personalului didactic auxiliar. Prin urmare, imi propun urmarirea si realizarea



urmatoarelor obiective s§i actiuni, consonante cu planul managerial al Rectorului
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”:

cresterea reputatiei facultatii prin implicarea acesteia, in calitate de structura
subordonata academiei, in activitati didactice si de cercetare stiintifica de inalt
prestigiu public: conferinte intemationale, colocvii/seminarii/dezbateri de larga
vizibilitate, concursuri studentesti, actiuni de promovare etc. in scopul
transformarii numelui facultatii intr-o marca usor recognoscibild in lumea
academica si in comunitatea brasoveana;

cresterea reputatiei cadrelor didactice universitare prin sprijinirea initiativelor
acestora si prin furnizarea, in mediul academic national/international, respectiv in
spatiul public brasovean a modelelor de buna practicd pe care aceste cadre
didactice le ofera;

continua corelare a procesului educational din cadrul facultatii cu nevoile de
pregatire solicitate de beneficiari si implicarea cadrelor didactice din facultate in
activitati de schimb bilateral sau de practica de specialitate in unitati militare din
teritoriu, in structuri centrale ale Ministerului Apararii Nationale sau chiar in
exercitii multinationale si in teatre de operatii;

punerea accentului pe rolul tehnologiilor informationale in continua dezvoltare a
facultatii si in alinierea acesteia, la nivel tehnologic §i ca bazd materiala, cu
facultatile similare din cadrul unor universitati militare din strainatate; practic,
acest aspect priveste initierea procedurilor de aliniere a standardelor
laboratoarelor de specialitate la nivelul cerut de tehnica operationala din
Ministerul Apararii Nationale; de asemenea, este vizata acreditarea unui laborator/
centru de cercetare pe facultate;

corelarea rezultatelor cercetarii cadrelor didactice din departamentele facultatii,
respectiv a cercetatorilor stiintifici dupa acreditarea laboratoarelor/ centrelor de
cercetare, la cercetarea stiintifica internationald, prin sprijinirea §i Incurajarea
acestora sa participe la programe de schimb, la conferinte internationale de
prestigiu in domeniul fiecaruia de activitate, inscrierea in asociatii profesionale
internationale, participarea in calitate de keynote speakeri sau de membri In
comitete stiintifice internationale, in cadrul unor evenimente stiintifice de
amploare, organizate de academie sau de institutii partenere;

recrutarea studentilor din liceele militare si din liceele de prestigiu din tard, pentru
a avea o masa critica de candidati i pentru a putea oferi, la finalul studiilor,
absolventi bine pregatiti, in conformitate cu cerintele beneficiarilor si capabili sa
se adapteze conditiilor mereu schimbatoare ale mediului extern de securitate;
implicarea facultatii, prin cadrele sale, in organismele nationale si intemationale
cu relevanta in domeniul educatiei, inclusiv in comisii din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale;

sustinerea programului de studii universitare de masterat Sisteme de Securitate
astfel incat incepand cu anul universitar 2021-2022 acest program sa reprezinte o
alternativa viabila la programele deja existente, promovarea si desfasurarea
cursurilor postuniversitare ,,Sisteme de supraveghere si securitate aeriand’ si
., Securitate cibernetica si control in sisteme informatice”, acreditarea $i
dezvoltarea programului de studii universitare de licenta , Managementul



’

Sistemelor de Supraveghere Aeriand”, initierea si acreditarea cel putin a unui plan
de studii universitare de licenta pe patru ani;
- promovarea valorilor eticii, libertatii academice, tolerantei, democratiei

didactice si cadrelor didactice auxiliare din cadrul facultatii;

- incurajarea unui climat de transparentd, care sa asigure dezvoltarea si promovarea
in carierd in baza principiilor anterior amintite, respectiv proiectia planurilor de
invatamant in conformitate cu nevoile de pregatire, cu finalitatile din domeniul in
care se pregatesc studentii facultatii (Stiinte militare, informatii i ordine publica
la licenta, Stiinte militare la master);

- punerea in valoare a rezultatelor pozitive ale facultatii si membrilor ei si
preintimpinarea obtinerii de rezultate de alta natura.

Planul managerial pentru functia de decan al Facultatii de Sisteme de Securitate
Aeriana a fost proiectat pormnind de la prevederile legale specifice in domeniu, ale
" continutului planului strategic al academiei, planului managerial al rectorului si planurilor
manageriale ale directorilor de departamente ale facultatii, planuri realizate pentru
aceeasi perioada. Misiunea Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana este de a asigura
si dezvolta cadrul necesar deruldrii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica la
inalte standarde de calitate, asigurand astfel compatibilitatea activitatilor. Strategia de
dezvoltare a facultatii pentru perioada 2020-2024 ar trebui sa se structureze conform
urmatoarelor directii de actiune, corelate cu masurile specifice necesare a fi
implementate, in vederea transpunerii lor in practica:

1. managementul resurselor umane

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, probitate etica si
nediscriminare;

- sprijinirea promovarii in cariera didactica;

- sustinerea planurilor personale de dezvoltare in cariera pentru fiecare cadru
didactic, in stransa legatura cu strategia facultatii;

- atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri in vederea alegerii unei cariere
didactice;

- consultarea si implicarea in procesul decizional a intregului personal (didactic si
didactic auxiliar);

2. managementul educational

- analizarea programelor de studii in vederea adaptarii si flexibilizarii acestora
pentru dezvoltarea competentelor definite in acord cu cerintele beneficiarilor;

- innoirea continutului disciplinelor din curriculum;

- optimizarea structurii organizatorice astfel incat sa creasca numarul titularilor de
discipline;



proiectarea, realizarea si perfectionarea bazei didactice a invatamantului de
specialitate;

sprijinirea activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

aplicarea pe scara larga a tehnologiilor informationale in procesele de predare-

invatare;

3. managementul activitatii de cercetare stiintifica
In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica consider ca punctul de

plecare al oricarui demers in acest sens este reprezentat de existenta unui centru de

cercetare, de aceea voi pleda in mod sustinut pentru crearea acestei structuri la nivelul

facultatii concomitent cu:

asigurarea unui climat propice, de larga deschidere, pentru cercetarea stiintifica si
pentru diseminarea rezultatelor acesteia;

continuarea sustinerii manifestarilor stiintifice de traditie ale academiei si
cresterea prestigiului acestora prin asigurarea unei participari nationale si
internationale;

sustinerea credrii i dezvoltarii ulterioare a unei infrastructuri moderne de
cercetare stiintifica in facultate;

dezvoltarea colaborarilor cu centrele de cercetare din domeniu din tard si
strainatate;

colaborarea stiintifica internationala cu centrele consacrate deja si extinderea
angrenarii facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, conferinte,
congrese, granturi, etc;

4. managementul calitatii
Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana trebuie sa participe activ la aplicarea

Standardelor de Asigurare a Calitatii in Spatiul European al Invatimantului Superior,

astfel incat intregul personal trebuie sa se implice.in dezvoltarea unor proceduri clare de

evaluare a activitatii didactice si de cercetare, proceduri care sa fie aplicate consecvent si

care s reprezinte potentialul de dezvoltare a unei culturi a calitatii in institutie. In acest

scop consider ca este utild diseminarea informatiilor despre bunele practici in vederea

aplicarii lor la nivel de facultate, departament, cadru didactic.

Ca decan al Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana doresc sa ofer expertiza

manageriald necesara unei dezvoltiri naturale, coerente si armonioase a facultitii,

intr-un mediu favorabil exercitarii autonomiei profesionale si voi milita pentru

promovarea unui climat de colaborare si respect reciproc.
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